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нрΦлрΦнлмн YǊŀƪƽǿ 



Jakie ǇŀƵǎǘǿƻ? 

ÅNajbogatszy kraj Ǐǿƛŀǘŀ 

ÅbŀƧǿƛťƪǎȊŜ wojsko  

ÅCentrum ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ biznesu i Ŧƛƴŀƴǎƽǿ  

Å²ƛƻŘŊŎȅ system edukacji  

ÅCentrum ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ innowacji 

ÅWaluta ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿŀƭǳǘŊ w handlu 

ÅbŀƧǿȅȍǎȊȅ poziom ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ  

ÅSilna globalna kultura 
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Anglia 

 

w 1900 rokuΧ 

 

 

A Ǐǿƛŀǘ ǎƛť zmienia 
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|ǿƛŀǘ w 1830 ς ǿƛťƪǎȊƻǏŏ biedna  
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ÅW. Brytania ς 
ǇƻŎȊŊǘŜƪ 
rewolucji 
industrialnej  
 
Å²ƛťƪǎȊƻǏŏ 
ǇŀƵǎǘǿ 
biedna  
 
ÅPolska vs 
Hiszpania  
 
 
 
 
|ǊŜŘƴƛŎŀ ƪƻƱŀ 
= populacja  
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PKB na ƻǎƻōť (PPP USD skorygowane o ƛƴŦƭŀŎƧť) 
¾ǊƽŘƱƻ: Gapminder.org 



|ǿƛŀǘ w 1919 ς ǊƻȊǿƽƧ Zachodu 
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ÅDominacja 
USA i W. 
Brytanii  
 
ÅAzja, Afryka, 
Ameryka tƱŘ 
ǿŎƛŊȍ biedne  
 
ÅPolska vs 
Hiszpania 
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PKB na ƻǎƻōť (PPP USD skorygowane o ƛƴŦƭŀŎƧť) 
¾ǊƽŘƱƻ: Gapminder.org 



|ǿƛŀǘ w 1989 ς dobrobyt cywilizacji  
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ÅwƻȊǿƽƧ 
Zachodu  
 
ÅIzrael i 
Singapur 
ŘƻƎŀƴƛŀƧŊ 
½ŀŎƘƽŘ  
 
ÅAzja i Ameryka 
tƱŘ w rozwoju  
 
ÅAfryka biedna  
 
ÅPolska vs 
Hiszpania 
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PKB na ƻǎƻōť (PPP USD skorygowane o ƛƴŦƭŀŎƧť) 
¾ǊƽŘƱƻ: Gapminder.org 



|ǿƛŀǘ w 2010 ς konwergencja 
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ÅSingapur 
ǇǊȊŜƎƻƴƛƱ USA 
i W. .Ǌȅǘŀƴƛť  
 
ÅwƻȊǿƽƧ BRICs  
 
ÅPolska 
dogania 
ƭƛŘŜǊƽǿ  
 
ÅAfryka nadal 
biedna  
 
ÅPolska vs 
Hiszpania  
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PKB na ƻǎƻōť (PPP USD skorygowane o ƛƴŦƭŀŎƧť) 
¾ǊƽŘƱƻ: Gapminder.org 



bŀƧǿƛťƪǎȊŜ gospodarki w 2010 i 2050 
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¾ǊƽŘƱƻΥ D{ 



Ludzka perspektywa: Klasa ǏǊŜŘƴƛŀ 
2030  

Å Klasa ǏǊŜŘƴƛŀ Chin i Indii w 2030 = ponad 2 mld ludzi 
ï Ogromne potrzeby konsumpcyjne: eksport, import, inwestycje  
ï²ǇƱȅǿ na ceny: ȍȅǿƴƻǏŎƛ, ǎǳǊƻǿŎƽǿ, energii, ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ï Aspiracje i motywacje: ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ, prawo, ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ, standard urbanizacji 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hb½Σ D{ 

CHINY 

BRAZYLIA 

INDIE 

W.BRYTANIA 

USA 

ROSJA 

Populacja z dochodem $6tys - $30tys. rocznie (mln)  



²ǇƱȅǿ gospodarki na Ǉƻƭƛǘȅƪť 

Å |ǊƻŘŜƪ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ gospodarki ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť ƴŀ ²ǎŎƘƽŘ  
ï 1980 r. ǏǊƻŘƪƻǿȅ Atlantyk  
ï 2050 r. granica Indii i Chin  

Å tǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ǿƱŀŘȊȅ politycznej i militarnej na ²ǎŎƘƽŘ  
Å Stosunki ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ oparte nie tylko na ǇŀƵǎǘǿƛŜ (stary model), ale i 

jednostkach, ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ korporacjach, sile ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ  
Å Istotny ǳŘȊƛŀƱ ǇŀƵǎǘǿ Wschodu w ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ instytucjach   
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bƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǐǿƛŀǘŀ  

ÅOgromna dynamika zmian 
ïtŀƵǎǘǿŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōǎȊŜ vis-a-vis XX i XIX wiek  
ï²ǇƱȅǿ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ  
ï{Ȋȅōƪƛ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪť 
ïWŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛǎǘƻǘƴŜΥ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳ ƴǳƪƭŜŀǊƴȅ 
ï|ǿƛŀŘƻƳŜ ƛ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ L/¢Σ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΚ  

 
Å Nowy model gospodarki ς ǘǊȊŜŎƛŀ ǊŜǿƻƭǳŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ï ICT  
ïSmart grid, rozproszone ȋǊƽŘƱŀ energii, pojazd elektryczny 
ïNanorobotyka 
ïBio-technologia, neuromedycyna  
ï/ȅŦǊƻǿȅ ǿȅŘǊǳƪΣ ŘǊǳƪŀǊƪƛ о5 όǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΣ ƴŀǊȊŊŘȅ ƭǳŘȊƪƛŜ όΗύ 
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tƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŀΦΦΦ   

Å LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ i ǇƻǎǘťǇ technologiczny ǎŊ ƪƻƱŜƳ zamachowym rozwoju 
cywilizacji.  
 

Å ²ǇƱȅǿ Google, Facebook, Twitter, ICT na ƭǳŘȊƪƻǏŏ  
ï kontynuacja rewolucji informatyczno-komunikacyjnej  
ïǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎΣ produkcji, dynamika gospodarek i ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ  
ï np. Arabska Wiosna 2011, sektor rolny w Afryce  

 
Å {ǘǳŘŜƴǘƽǿ musimy ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ do miejsc pracy, ƪǘƽǊŜ jeszcze nie 
ƛǎǘƴƛŜƧŊ ς przy wykorzystaniu technologii, ƪǘƽǊŜ nieustannie ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ς 
aby ƳƽŎ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ problemy, ƪǘƽǊȅŎƘ jeszcze nawet nie 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƛǏƳȅ   
 

Å Ale limity wzrostu?: ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ΨǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜΩ z dynamicznego rozwoju 
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Χ ǿȅƳǳǎȊŊ na nas nowy model 

ÅWydatki Cisco na R&D w 2010: prawie 6mld USD  
ïWydatki R&D w Polsce (prywatne i publiczne) ~ prawie 4mld USD  

 
ÅFacebook jest 3. ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ΨǇŀƵǎǘǿŜƳΩ Ǐǿƛŀǘŀ (ponad 

900mln ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ)  
ïFirma stworzona przez nastolatka w akademiku w 2004 r. po 8 

latach wyceniana jest na ponad 60 mld USD  

 
Å2% najlepszych ǳŎȊƴƛƽǿ w Chinach (ŦƛƴŀƭƛǏŎƛ olimpiad)  

> liczba ǳŎȊƴƛƽǿ w Polsce ƻƎƽƱŜƳ  
 

ÅChiny i Indie niebawem ōťŘŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ angielsko-
ƧťȊȅŎȊƴȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ Ǐǿƛŀǘŀ 
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Nasz Dom 
9ǳǊƻǇŀΥ ǿƛȊƧŀ ŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ  

Å 1958 ς ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ EWG, II Wojna, Zimna Wojna 
Å 2011 ς sukcesy   
VtƻƪƽƧ na kontynencie europejskim  
VSukces gospodarczy: wolny handel, ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ 

ludzi  
VDobrobyt  
VhōƻǿƛŊȊŜƪ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ALE  
Ç Bogactwo kontynentu a brak wzrostu i 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ wielu ǇŀƵǎǘǿ 

Ç Kryzys w strefie euro ς ogromne ryzyko przed nami  
 όǎŊ prawa natury, ǎŊ prawa ekonomii..)  

Ç Strategia [ƛȊōƻƵǎƪŀ ς ǇƻǊŀȍƪŀ  
Ç Deficyt demokracji i ucieczka do centralizacji ǿƱŀŘȊȅ  
Ç Deficyt ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ς odrzucenie weta, 1% 
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²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ǿ Ǐǿƛŀǘ  
{ƛƴƎŀǇǳǊΥ ǿƛȊƧŀ ŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

Å1960 ς ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ biedna 
gospodarka trzeciego Ǐǿƛŀǘŀ  
 

Å2011 ς sukcesy 
Vgospodarka rynkowa oparta na 

handlu, finansach i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  
Vnajlepszy system zdrowia na ǏǿƛŜŎƛŜ  
VǏǿƛŀǘƻǿŜƧ klasy uczelnie  
VǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ  

ALE 
ÇDyscyplina ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  
ÇBrak ǿƻƭƴƻǏŎƛ 
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²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ǿ Ǐǿƛŀǘ 
LȊǊŀŜƭΥ ǿƛȊƧŀ ŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

Å1948 ς ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ brak Ȋŀǎƻōƽǿ   
 

Å2011 ς sukcesy  
VƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ liczba ǎǇƽƱŜƪ zagranicznych na 

NASDAQ όƻǇǊƽŎȊ ŎƘƛƵǎƪƛŎƘύ  
VǿƛƻŘŊŎȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ high-tech dla wojska  
Vinnowacyjna gospodarka (rolnictwo, nowe 
ȋǊƽŘƱŀ energii, ICT, robotyka)  

VǏǿƛŀǘƻǿŜƧ klasy uczelnie  
Votwarte ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ  

ALE 
ÇǎǘŀƱȅ stan wojny 
Çproblem ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ narodowego 
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CƛƴƭŀƴŘƛŀΥ ǿƛȊƧŀ ŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

Å 1930 ς ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ od gospodarki ZSRR, gospodarka rolna 
oparta na surowcach (ziemia, drzewo) 
 

Å 2011 ς sukcesy  
V innowacyjna gospodarka (telekomunikacja, ICT,  kreatywna 

gospodarka, high-tech)  
V najlepszy system edukacji 
V gospodarka otwarta na globalne rynki 
VǏǿƛŀǘƻǿŜƧ klasy uczelnie  
V efektywne ǇŀƵǎǘǿƻ 
VǊƻȊǿƽƧ oparty na kapitale ludzkim, ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ i 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ  

ALE 
Ç ǘǊǿŀƱƻǏŏ rozwoju?  
Ç marginalizacja Nokii  
Ç ǊƻǎƴŊŎȅ nacjonalizm ς ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΚ 
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tƻƭǎƪŀΥ ǿƛȊƧŀ ŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

Å 1989 ς upadek komunizmu, transformacja, marzenie 
jutra  

Å 2011 ς sukces  
V success story ǊŜƎƛƻƴǳ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej 
όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƪǳƳǳƭŀǘȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƻŘ мфуф ǊΦύ 

VŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ¦9Σ b!¢hΣ h9/5  
VǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ  
VǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎŜƴƛŊŎŜ ǿƻƭƴƻǏŏ  

ALE 
Ç Brak innowacji  
Ç {ƱŀōƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿŀ  
Ç Przebiurokratyzowanie i przeregulowanie?  
Ç Brak zaufania?  
Å 2030 ς czy ōťŘȊƛŜƳȅ liderem?  
ü nauka  
üLƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ  
üƻǘǿŀǊǘŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ  
ü konkurowanie na globalnym rynku 
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OECD Better Life Index  
Polska a Finlandia (ǿǏǊƽŘ 36 ǇŀƵǎǘǿ OECD) 
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Polska w kolorze,  
Finlandia ǎȊŀǊŊ ōŀǊǿŊ 



Co motywuje zmiany? 

Å {ƪŊŘ ǇƻǎǘťǇ, innowacja i wzrost gospodarczy ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ? 

 1. Synergia woli, wiary i potrzeby 
ï Wola: altruizm, ȍŊŘȊŀ, ŎƛŜƪŀǿƻǏŏ, kultura (ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ, ryzyka)  

ï Wiara: idea, pasja, zaufanie 

ï Potrzeba: ²ƻƭƴƻǏŎƛ, bƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ, tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ, ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ problemu, ǿƱŀŘȊȅ 

  

 2. {ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊŜƎǳƱȅ gry (regulacje i instytucje)  
ï Prawo ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ: ōƻŘȋŎŜ do tworzenia, handlu, innowacji 

ï Zdrowe prawo i regulacje: innowacja, komercjalizacja  

ï Konkurencyjny rynek: ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ, wymiana, produkcja  

  

 3. Przypadek 
Å Wynalazki: Inventions, General-tǳǊǇƻǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όDt¢ύΣ ΨŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜΩ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

Å Zasoby naturalne, ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ geograficzne 

¾ǊƽŘƱƻ: E. Bendyk; J. Schumpeter; J. Mokyr, The Gifts of Athena: Historical Origins of the Knowledge Economy, Princeton University Press 
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Czy bierzemy w tym ǳŘȊƛŀƱ? 

  Co oferujemy? 
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Polskie Ryzyka 

Å CƻǊƳǳƱŀ Regulacji 
ï nadregulacja gospodarki  
ï ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  
ï ΨȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΩ ustawami i spec-ustawami  
ï brak nastawienia do oceny ǎƪǳǘƪƽǿ regulacji i dyskusji 

Å bƛȍ demograficzny  
ï brak ƳƱƻŘȅŎƘΣ brak ǊŊƪ do pracy  
ï ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ mieszkalnictwo, elastyczny rynek pracy  
ï potrzebna (a) ƳŊŘǊŀ polityka prorodzinna oparta na ōƻŘȋŎŀŎƘ (praca, dochody, czas dla rodziny, 

edukacja i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ), i (b) polityka imigracyjna (budowa tolerancyjnego, otwartego 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ i ǇŀƵǎǘǿŀύ   

Å Ucieczka do ǇŀƵǎǘǿŀ 
ï omnipotencja prawa (ustaw)?  
ï ŘǳȍŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ґ silne ǇŀƵǎǘǿƻ 
ï ƴŀŘŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿŀ ς podatki i wydatki ǿȅǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ i obywateli 

(inwestycje, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻŘŘƻƭƴŊύ  
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Kompetencje PolskiΣ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ tƻƭŀƪƽǿ 

1. Konkurencyjna gospodarka 

 

2. Kultura 

 

3. Zasoby  

 

4. !ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ  
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1. Ludzie - ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ 

 

2. Tradycja i historia 

 

3. tƻǘǊȊŜōŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ  

 

4. ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ 

 



Konkurencyjna gospodarka? 

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ historia: ǘǊǿŀƱŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǿƻƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ a wolnym rynkiem 
ς bez ǿƻƭƴƻǏŎƛ jednostki nie ma ǿƻƭƴƻǏŎƛ gospodarczej ani ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ do 
tworzenia, ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ i podejmowania ryzyka  
V Stabilny sektor finansowy  
V aŀƱŀ i ǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ filarem rozwoju  

ï Klasa ǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  

V hǘǿŀǊǘƻǏŏ na zagraniczne rynki όƎƱƽǿƴƛŜ europejskie) 
ï ǿŀǊǘƻǏŏ wolumenu eksportu c. 40% PKB, importu c. 40% PKB  

Ç Swoboda gospodarcza   
ï w ǊƽȍƴȅŎƘ sektorach: produkcji, handlu, ǳǎƱǳƎΣ zdrowia, energii 

Ç YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ w systemie nauki ǿȅȍǎȊŜƧ  
Ç Elastyczny rynek pracy   
Ç Innowacyjna administracja  

ï decyzyjna, responsywna, ludzka  

Ç Efektywny system podatkowy  
ï ōƻŘȋŎŜ do pracy, inwestowania, tworzenia  

Ç Racjonalne regulacje  
ï np. efektywny system prawa ȊŀƳƽǿƛŜƵ publicznych (c. 20% PKB) 
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¾ǊƽŘƱƻ danych: European Economic Forecast, EC 



tƻǘŜƴŎƧŀƱ: World Economic Forum  
Global Competitiveness Index 2011 
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¾ǊƽŘƱƻ: World Economic Forum, Google Public Data Explorer 
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Fundament:  
Kultura ς ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊƳƛŀƴ 

²ƻƭƴƻǏŏΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
VtƻŎȊǳŎƛŜ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ς podstawa dla realizacji ludzkich potrzeb 
ï²ƻƭƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ï²ƻƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  
ïƴǇΦ ǇǊƻǘŜǎǘȅ ǇǊȊŜŎƛǿ !/¢! ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ÅǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀ Ȋŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ  
ÅƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ƴƻȍƴŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŀŏ ƛ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊŀǿŜƳ ŀǳǘƻǊǎƪƛƳ ς Ǐǿƛŀǘ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀ 

V Religia ς ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
V Indywidualizm ς samorealizacja   
V5ǳŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς podejmowanie ryzyka 
V Zrozumienie ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ΨZachoduΩ i ΨWschoduΩ  
VhǘǿŀǊǘƻǏŏ ς ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΣ ƴŀ ƛƴƴƻǏŏΣ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ  

 
Ç Zaufanie ς ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ȍȅŎƛŀ  
Ç²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ς ǇǊŀŎŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿŀ 
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Ludzie ς nowy ƪŀǇƛǘŀƱ rozwoju 

V Mobilni  
ï Urbanizacja, migracja Ƴƛƭƛƻƴƽǿ do otwartych ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ς W.Brytania, 

Holandia, Irlandia 

V Wyedukowani  
ï{ȊƪƻƭƛƳȅ ǏǿƛŜǘƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƽǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿΣ ƭŜƪŀǊȊȅ, ōƛƻƭƻƎƽǿ 

V aƱƻŘŀ populacja 
V wƻǎƴŊŎŜ korzystanie z technologii 
V YǿƛǘƴŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ obywatelskie 

 
Ç Zaufanie  
Ç hǘǿŀǊǘƻǏŏ  
Ç Duma 

¾ǊƽŘƱƻ: Diagnoza {ǇƻƱŜŎȊƴŀ 2011 i 2009, J. /ȊŀǇƛƵǎƪƛ 
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{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ otwarte na nowinki (ICT) 

V Polska #24 ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ na facebook 
V 5ǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ wzrostu gospodarki online 
Å 2010-2015: 14% rocznie  
Å 2009r:  2.7% ǳŘȊƛŀƱǳ w PKB  
Å 2015r:  4.1% - 4.9% PKB  

 (ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ dynamicznego sektora 
globalnej gospodarki w PKB Polski ƴƛȍ 
ǳŘȊƛŀƱ sektora finansowego) 

ȋǊƽŘƱƻ: comScoreΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ²ƻǊƭŘ {ǘŀǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ōŀƪŜǊǎΤ ./D άPolska InternetowaέΤ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 5ƻ LΦ¢Φ .ŜǘǘŜǊΥ ¦{ aǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ aƛǊŀŎƭŜΣ N.Bloom, R.Sadun, J.Van Reenen, NBER, 2007      

Penetracja internetu  
(% populacji) 

Penetracja facebook  
(ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ facebook, % populacji)  

Polska 58.4% 18.5% 

Niemcy 79.9% 24.5% 

Europa 58.3% 25.4%  

USA 78.2% 43.0%  

Chiny 36.3% 0.40%  

Wielka 
Brytania 

Szwecja Polska Hiszpania ²ƱƻŎƘȅ 

Gospodarka 
internetowa 

(% PKB) 
7.2% 6.6% 2.7% 2.2% 1.9% 
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